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1. RESUMEN DE LA BUENA PRACTICA

Es un reto de las organizaciones examinar y comprender su ecosistema, incluidas las mega-
tendencias y, entre ellas, la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con la
finalidad de asumir el compromiso, la responsabilidad y el impacto en su contribucién mediante
una gestion socialmente responsable de sus funciones, activos y recursos.

El compromiso con la responsabilidad social de la Universidad de Jaén implica el alineamiento
de la actividad universitaria con los diez principios del Pacto Mundial y se entrelaza con el
compromiso institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU).

El compromiso se ha institucionalizado en su marco estratégico estableciendo un objetivo
especifico de reforzar el compromiso social de la Universidad implantando los ODS en todos los
niveles de actividad de la universidad.

La buena préactica presentada se denomina Plan de Gestion del Arbolado Urbano de la
Universidad de Jaén. En esencia, este Plan engloba la identificacion y catalogacién del arbolado
existente, su estado vegetativo y la planificacién plurianual (incluida la gestidn de riesgos), para
mantener el arbolado en buenas condiciones, tanto sanitarias como de seguridad publica, siendo
ademas una herramienta para reducir el consumo de energia en los edificios, reduciendo el
efecto "isla de calor" y contribuyendo asi a minimizar la huella de carbono.

Los objetivos del Plan se identifican con las siguientes teméaticas presentadas en orden priori-
zado y por sus impactos en ODS y Principios del Pacto Mundial de la ONU:

MEDIOAMBIENTE

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

1.- Sostenibilidad ambiental.
1.1.- Gestion medioambiental.
1.2.- Conservacién de ecosistemas.
1.3.- Gestién sostenible del agua.
1.4.- Energia asequible y no contaminante.
1.5.- Accion por el clima.
1.6.- Gestion de residuos vegetales.
2.- Campus y comunidad saludable y sostenible

2. DESARROLLO DE LA BUENA PRACTICA.

CONTEXTO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.
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Entender la estructura, la funcion y el valor del bosque urbano puede promover las decisiones
de gestion que mejoraran la salud humana y la calidad del medio ambiente. La Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) indica que el 92% de la poblacidén esta expuesta a niveles peligrosos
de contaminacion del aire y asegura que se necesita al menos un arbol por cada tres habitantes
para respirar un mejor aire en las ciudades y de 10 a 15 m? de zona verde por habitante. Estudios
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) indican,
también, que una ciudad con una infraestructura verde bien planificada y manejada se vuelve
mas resiliente y sostenible.

La Universidad de Jaén adopté la decision de avanzar en las redes de infraestructura verde en
sus campus de acuerdo con sus estrategias, mediante el objetivo de integrar actuaciones que
incidan en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y la Agenda 2030,
alinedndose con la Estrategia Estatal de la Infraestructura Verde, Conectividad y Restauraciéon
Ecosistémica y con los objetivos de la Conferencia de Rectores (CRUE) de su Sectorial sobre
sostenibilidad en las Universidades.

Para su implantacién se proyectd el Plan de gestion del Arbolado Urbano de la UJA que se
presenta en esta practica, por los beneficios que un ecosistema aporta a la sociedad y la calidad
de vida de las personas que integran la comunidad universitaria, ademas de incidir en la
educacidon ambiental del alumnado. Se desarrolla en los ambitos de los Campus de la
Universidad de Jaén (UJA) de las ciudades de Jaén y linares, ubicados territorialmente en la
provincia de Jaén de la comunidad autbnoma de Andalucia, en Espafia.

OBJETIVOS.

Los objetivos del proyecto permiten comprender la secuencia planificada del proyecto y el marco
para realizar el seguimiento y evaluacion de resultados de avance %, son:

= Realizar inventario del arbolado existente.

= Estudio de seguridad del arbolado. (Evaluacion de riesgos).

= Confeccionar la programacion para el mantenimiento.

= Elaborar una propuesta para la ampliacion de la masa forestal en la UJA en un marco
temporal de 20 afos.

= Analisis i-Tree Eco (modelo desarrollado por el Servicio Forestal de EEUU, Estacion de
Investigacién-Norte) del ecosistema de la Universidad de Jaén, que proporciona
informacion sobre:

1.1. Caracteristicas de los arboles del bosque urbano

1.2. Cobertura del bosque urbano y area foliar

1.3. Eliminacién de la contaminacién del aire por arboles urbanos
1.4. Almacenamiento y secuestro de carbono

1.5. Produccién de oxigeno

1.6. Escurrimiento evitado

1.7. Uso de la energia de &rboles y edificios

1.8. Valores estructurales y funcionales

1.9. Posibles impactos de plagas

ACTIVIDADES.

1 En el siguiente enlace de la pagina web de la Unidad Técnica puede consultarse los objetivos y su descripcion.
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El Proyecto se concibié en 2018. Su planificacion inicial, Plan de Gestion del Arbolado Urbano
de la Universidad de Jaén se inici6 en el afio 2019 contemplando 5 fases que se han
implementado durante los afios 2021-2023.

FASE I. Evaluacion inicial del estado de arbolado.
Completar el inventario del arbolado (1.146 arboles), con el fin de conocer la masa foliar total.

FASE Il. Andlisis de la informacion mediante un SIG (software especifico que permite a los
usuarios crear consultas interactivas, integrar, analizar y representar de una forma eficiente
cualquier tipo de informacién geogréfica referenciada asociada a un territorio, conectando mapas
con bases de datos). Como ejemplo y por su importancia, se traté en primer lugar el nimero y la
localizacién de arboles que presentan riesgo.

FASE lll. Gestion del riesgo. Programacion de las intervenciones en el arbolado.

La arquitectura i-Tree gestiona en tiempo real los riesgos potenciales para personas o bienes,
ocasionados por el arbolado. De la clasificacion de las dianas arbéreas, se elabor6 el programa
preventivo para la revision periédica del arbolado segun su criticidad. Esta programacion se ha
puesto en ejecucion en 20212

FASE IV. Actualizacion de la informacion.

Utilizar la Orden de Trabajo como herramienta para actualizar el inventario del arbolado (en
terminologia SIG, “las capas” de la aplicacién) y para realizar un control de la duracién de los
trabajos y los medios necesarios para ello con el objeto realizar previsiones futuras.

FASE V. Analisis de servicios ecosistémicos del arbolado de la UJA.

Esta ultima fase surgié como una posibilidad derivada de la implantacién del plan, no prevista en
su inicio, que finalmente se mostré como un importante valor afiadido de los trabajos iniciados,
por su impacto en cuanto a la valoracién econdémica, social y medioambiental de los servicios del
arbolado.

La informacion sobre los programas y objetivos que se derivaron en esta fase estan integradas
en el libro Universidad Ecosostenible y los desarrollos y objetivos estan publicados en la pagina
web pudiendo enlazarse a cada uno de los 14 objetivos.

RECURSOS.

EQUIPO DE TRABAJO. Este proyecto esta liderado por el Consejo de Direccién de la
Universidad de Jaén. Su desarrollo operativo/técnico es realizado por el equipo de la Unidad
Técnica de la UJA (Servicio de Obras, Mantenimiento y Vigilancia de Instalaciones) que incluye
personal técnico y administrativo, y como personal externo un asesor técnico especializado en
ingenieria agrobnoma.

RECURSOS TECNICOS.

Herramienta tecnoldgica Andlisis i-Tree Eco® que proporciona informacion sobre los objetivos que
se indicaron y sobre los que se construyen los indicadores para obtener los resultados.

Ver en el documento Plan de Gestion del Arbolado el manual de uso de la Herramienta
Informéatica I-TREE utilizada para el monitoreo del arbolado.

PUBLICACION Y DIFUSION. A través de una pagina web especifica de la Universidad de Jaén.

2 programacion Preventiva del arbolado de la UJA. 2021.

3 Herramienta cooperativa i-Tree.
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https://www.ujaen.es/servicios/utecnica/eficiencia-energetica-y-ods/servicios-ecosistemicos-de-las-infraestructuras-verdes-de-la-uja
https://www.ujaen.es/servicios/utecnica/sites/servicio_utecnica/files/uploads/node_seccion_de_micrositio/2020-03/PLAN%20DIRECTOR.pdf
https://www.ujaen.es/servicios/utecnica/eficiencia-energetica-y-ods/servicios-ecosistemicos-de-las-infraestructuras-verdes-de-la-uja
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https://www.itreetools.org/
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CONCLUSIONES

PRINCIPALES CONCLUSIONES DE LA EXPERIENCIA.

El Plan de Gestion del Arbolado de la Universidad de Jaén, pionero en el Sistema Universitario
espafiol, ha dado respuesta a objetivos recogidos en el Proyecto: la catalogacion del arbolado y
la gestion de su riesgo, mantener el arbolado existente en buenas condiciones tanto sanitarias
como de seguridad publica y reducir el consumo de energia en los edificios, mitigando el efecto
“isla de calor” y contribuyendo asi a minorar la “huella de carbono”.

El Plan genera una nueva dinamica de actividades mediante la elaboracion de un plan de trabajo
sobre programaciones de mantenimiento 4. y ampliacibn de la masa forestal existente,
minimizando los contaminantes y reincorporando al ciclo vital de la infraestructura verde aquellos
insumos que sean reutilizables o reciclables, en definitiva, uso sostenible de los recursos.

La sostenibilidad del proyecto se evidencia por los resultados obtenidos, su aprobacién por el
Consejo de Direccion y su alineamiento con el Il Plan Estratégico de la UJA y su inclusion en el
Plan Director de Sostenibilidad Ambiental (2021-2023)°.

Se ha realizado la divulgacion de la practica: informacion relevante relacionada con el Plan de
Gestion del Arbolado a través de su web. boletin UJA informa mayo de 2021. Continuidad en
noviembre de 2021 y alineamiento con ODS y en el marco de la celebracién del Dia Mundial
del Medio Ambiente. Incorporado en los Informes de compromiso reportados al Pacto Mundial
de Naciones Unidas. El Plan de Gestion del Arbolado de la UJA fue presentado al Premio de
Buenas Practicas en Gestion 2021 que convoca el Club de Excelencia en Gestion (EFQM),
pas6 como finalista obteniendo el tercer puesto®. En 2023 ha obtenido el premio
Reconocimientos ODS Local Andalucia, que otorga el Fondo Andaluz de Municipios para la
Solidaridad Internacional (FAMSI), en la categoria “Planeta”.

RESULTADOS.

El plan de arbolado estd sometido a revision continua por un equipo de trabajo formado por
personal de la Unidad Técnica de la UJA y de la empresa concesionaria del servicio de
mantenimiento.

Para su control y seguimiento, se utiliza una plataforma dentro de la arquitectura i-Tree, que
facilita la gestion de los indicadores y el analisis de cumplimiento de los objetivos.

Los principales indicadores del Plan son:

- Superficie arborea (%)

- Eliminacién de contaminantes (kg)

- Almacenamiento y secuestro de Carbono (t equ)
- Produccién de Oxigeno (t equ)

- Escurrimiento evitado (m3)

4 Programacion Preventiva del arbolado de la UJA. 2021.
5 Plan Director de Sostenibilidad Ambiental (2021-2023).

6 Publicacion banco de conocimientos de buenas précticas de gestion del Club Excelencia en Gestion
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https://www.ujaen.es/servicios/utecnica/proyecto-de-gestion-del-arbolado-en-la-universidad-de-jaen
https://www.ujaen.es/servicios/utecnica/proyecto-de-gestion-del-arbolado-en-la-universidad-de-jaen
https://diariodigital.ujaen.es/institucional/la-universidad-de-jaen-implanta-el-plan-de-gestion-de-su-arbolado-en-el-que-se-ha
https://diariodigital.ujaen.es/institucional/la-uja-desarrolla-un-proyecto-de-gestion-del-arbolado-en-sus-campus-junto-la-compania
https://diariodigital.ujaen.es/institucional/la-uja-desarrolla-un-proyecto-de-gestion-del-arbolado-en-sus-campus-junto-la-compania
https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/detail/479293
https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/detail/479293
https://diariodigital.ujaen.es/institucional/el-plan-de-gestion-del-arbolado-de-la-uja-recibe-el-reconocimiento-ods-local
https://www.ujaen.es/servicios/utecnica/sites/servicio_utecnica/files/uploads/node_seccion_de_micrositio/2021-06/Programaci%C3%B3n%20del%20Mantenimiento%20Preventivo%20del%20Arbolado%20UJA%202021.pdf
https://www.ujaen.es/gobierno/direccionestrategica/sites/gobierno_direccionestrategica/files/uploads/Planes%20Directores/Plan%20de%20Sostenibilidad%20Ambiental%2013%20de%20febrero%202022.pdf
https://www.clubexcelencia.org/conocimiento/plataforma-de-conocimiento?f%5B0%5D=knowledge_platform_knowledge_type_facet%3A116&f%5B1%5D=knowledge_platform_sectors_facet%3A149

Plan de gestion del Arbolado Urbano de la Universidad de Jaén

- Estimacioén ahorro energia (€)

A fecha de inicio de 2023, los resultados obtenidos para los distintos objetivos muestran una
evolucion positiva en relacion a las metas planificadas. A continuacién, se exponen los mas
relevantes.

1. Caracteristicas de los arboles del bosque urbano
El bosque urbano de la UJA tiene 1.146 arboles de 129 especies. La densidad media es de 35
arboles/hectérea. Casi el 5% de los arboles son especies nativas de Europa.

2. Cobertura del bosque urbano y area foliar

Crecimiento de la superficie arborea en torno al 1% superior a la prevision inicial. El porcentaje
de cobertura: 2019 (6,8%), 2021 (9,24%) y 2022 (20%) incluido el estrato arbustivo. Incremento
de la masa arbérea del 9,24 al 10% con la plantacién de 416 arboles jévenes nuevos.

3. Eliminacion de la contaminacién del aire por arboles urbanos

Calculos estimados sobre contaminacion (03, CO, NO2, SO2, PM2.5 y PM10): los éarboles
eliminaron 160,5 kg de sustancias contaminantes en 2019 y hasta 1.294,8 kg en 2021y 1.534,3
en 2022.

4. Almacenamiento y secuestro de carbono

En 2021 los arboles de la UJA secuestraron 81,59 t equivalentes de CO2, frente a las 36,38 de
2019. En 2022 secuestraron 104,49 t en 2022. El almacenamiento de carbono (sumidero) es otra
via para influir en el calentamiento global. En 2021 los arboles de la UJA almacenan 1.475 t
equivalentes de CO2 con un valor en el mercado de emisiones de 105.144,16€, frente a las
354,22€ almacenadas en 2019 y un aumento hasta las 1,586.97 toneladas en 2022.

5. Produccién de oxigeno
Se calcula que los arboles en la UJA produjeron 26,45 t de oxigeno en el afio 2019y 37.89 t en
2022.

6. Escurrimiento evitado
Los arboles y matorrales de la Universidad de Jaén ayudan a reducir el escurrimiento de casi 82
m?3 de suelo.

7. Uso de la energia de arboles y edificios

Calculamos que los arboles en la UJA redujeron en 2021 los costes relacionados con el
consumo de energia de los edificios en torno a 1.530 € anuales que pasan a ser de 2.610 en
2022.

8. Valores estructurales y funcionales

A través de un mantenimiento adecuado, los valores del bosque urbano pueden aumentarse. Al
inicio del proyecto el valor estructural del arbolado es de 755.000 €.
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